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BUDE S NAMI
AGILITA I DALSICH
10 LET?

.Zda se, Ze jsme na konci jedné agilni
viny, jez trvala zhruba 10 let a ¢asto byla
spojovana s digitalizaci. Vinu, kterou by-
chom mohli charakterizovat jako imple-
mentaci agilnich framework( v oborech
IT, finance a telco. Agilita se stala buzz-
wordem a slibovala spoustu skvélych
prinosl. A vSechno vypadalo tak snad-
né! Mnoho organizaci si vtomto obdobi
prosSlo prvotnim nadsenim, rozcarova-
nim z toho, Ze zména nenastane lusk-
nutim prstu, a nakonec tvrdou praci na
rozvoji. VétSina organizaci, které se staly
transformacnimi leadry, se prehoupla do
pozvolnéjSi faze implementace a v sou-
casné dobé se vice soustredi na kulturni
zmeénu spojenou s agilnim mindsetem.
Cim d4l vice s&zi na interni zaméstnance,
které si v agilnich rolich zpravidla samy
vychovavaiji.

Znamena to konec agility a agilnich
transformaci? Urcité ne, ale jejich podo-
ba se zméni. Ocekavam, Ze dalsi agilni
vina bude spojena s realnou implemen-
taci ,pruznosti” organizaci do dynamic-
kych a rychle se ménicich oblasti jako je
Al. Dale predpokladam, Zze se mnohem
vice zapoji organizace z tradicnich sekto-
rd jako automoto, energetika, strojiren-
stvi i téZSi pramysl. V téchto sektorech
se vsak transformace bude mnohem
vice tykat tématu lean a pruZnosti v roz-
hodovacich procesech nez implementace
agilnich frameworkd.”

— PETR LEV

Autor prizkumu
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ZAJIMAVA ZJISTENI

PFistup k agilni transformaci
Big Bang ma vyznamné nizsi
Uspésnost nez postupna, ale
systematicka transformace.

PFechod na agilitu trva mnoho let.

Vyznamny dopad na fungovani
vnimaji nejvice organizace, které
se agilité vénuiji vice nez 8 let.

Agilita je dnes v CZ/SK vyuZivana
primarné v sektorech IT,
telekomunikace a finance.
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Cilem Agility Reportu 2023 bylo ziskat zakladni
prehled o stavu agility na ¢eském a slovenském
trhu. Zamér¥ili jsme se na zakladni statisticka
data, jako je rozSifenost a oblibenost jednotli-
vych metod a frameworkl, prdmeérnou délku
sprintl, mzdy agilnich roli, ale také na kvalitativ-
ni ukazatele, jako je vliv iniciatora a zvoleného
pristupu k agilni transformaci na jeji Uspésnost.
S daty (hodnoceni Uspésnosti, pozitivniho vnima-
ni apod.) pracujeme tak, ze na Skale 1-5 (jako ve
Skole) povazujeme znamky 1 a 2 za pozitivni hod-
noceni, zatimco znamky 4 a 5 za negativni.

S CIM JE SPOJENA USPESNOST
A SPOKOJENOST S AGILITOU?

AGILNI ROLE

BENEFITY
’6 AGILITY

NASTROJE
AGILITY

AUTOR
PROZKUMU

Sbér dat probihal od zari 2023 do ledna 2024
v organizacich rizné velikosti, které se snazi vyu-
Zivat agilni pristupy. Samotny prizkum a tvorbu
reportu zastfeSovala organizace Symphera ve
spolupraci s Ekonomicko-spravni fakultou Masa-
rykovy univerzity. Obé organizace planuji v pru-
zkumu pokracovat i v dalSich letech, aby mohly
sledovat, jak se agilita v Ceské republice a na Slo-
vensku v prlbéhu ¢asu vyviji a méni.

AGILITY REPORT 2023 03



RESPONDENTI

RESPONDENTI

hlavni mésto

Praha

PRACOVNI STATUS

. Interni zaméstnanec

. Body shop a zZivnostnik

Jiné
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Prlizkumu se zUcastnilo celkem 222 respondentd ze
120 spole¢nosti. Z toho 86 % bylo z Ceské republiky
a 14 % ze Slovenska. Vétsina respondentt (80 %) po-
chazi z velkych mést Praha, Brno a Bratislava, zatim-
co zadny jiny kraj/meésto nepresahlo 5 %. T¥i Ctvrtiny
respondentl pracuji v oborech IT a financi. Celkem
58 % respondentl zastava cisté agilni role, 29 % pra-
cuje na projektovych pozicich a zbyvajicich 13 % jsou
role manazerské.

Bratislava

ROLE RESPONDENTU

TYPICKY AGILNI ROLE

scrum master
agilni kouc

product owner nebo
produktovy manazer

clen agilniho tymu

¢len kompetencniho
centra pro agilitu

release train engineer

tribe lead

TYPICKY PROJEKTOVE ROLE

projektovy manazer
clen PMO/APMO
programovy manazer

portfolio manazer

MANAGEMENT A JINE

stfedni/liniovy management

top management/
leadership organizace

jiné

4%
2%

1%

Graf zobrazuje rozloZeni respondentl prizkumu
podle roli, které zastavaji.
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INFORMACE O ORGANIZACICH

INFORMACE 0 ORGANIZACICH

VELIKOST ORGANIZACE <2y ™k ner 220 omstnance

Velké podniky - nad 250 zaméstnancl

2 %

Q{v /%@ ‘
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Informacni Penéznictvi Profesni, Zdravotni
a komunikacni a pojistovnictvi védecké a technické a socialni péce
¢innosti ¢innosti

DELKA SPRINTU

13% 81%

3%

vice nez 4 tydny

. 1 tyden . 2 tydny 3 tydny . 4 tydny

Poznamka: V nékterych organizacich vyuZzivaji tymy rtizné délky sprintd.
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26 % bmenskych
organizac pouzwa 62 % brnenskych
Kanban oproti Organizacy pouzivs
77 % v Praze oprot;j
a 50 % v Bratislave. 42 % v Praze

POUZIVANE METODY A FRAMEWORKY

Jedna se o procento organizaci, které vyuzivaji danou
metodu/dany framework.

VyuZiti tymovych metod

s | 93 %
arvon | 75 Y
oevops N 53 Y

scromcan | 36 %

VyuZiti komplexnich frameworkl a metodik

sece | 44 %
ess. I 34 %
sporty I 29 %
2 rgic [N 26 %
oiscined rgle. [ 22 %

PREKVAPIVA DATA

a43 9%y Bratis/ave.

INFORMACE O ORGANIZACICH

Zhruba ctvrtina

organizaci v Brné

a Praze pouziva

Disciplined Agile,
zatimco v Bratislavé
to neni zadna.
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TRANSFORMACE

PRISTUP ORGANIZACI

K TRANSFORMACI

JAK ORGANIZACE — —_

V GR/SK ZAVADI AGILITU

Témér polovina respondentl uvedla, Ze jejich
organizace voli pfi transformaci pozvolny, ale
organizovany pfistup. Tretina respondentu
uvedla, Ze zména u nich vznikd samovolné od-
spodu, coZ podporuje hypotézu, Ze je mezi lid-
mi velkd poptéavka po agilnim zpUtsobu prace.
Ve chvili, kdy organizace neuvaZzuje o systémo-
vém pristupu k transformaci, si feSeni hledaji
samotné tymy ¢i oddéleni. 17 % respondent(
pochazi z organizaci, které si prosly pristupem
Big Bang. Relativné nizsi rozsifenost tohoto
pristupu muUZe byt zplsobena vyssimi iniciac-
nimi naklady.

. pozvolné, ale organizované

tymy a ,agilni ostrivky” vznikaji
samovolné odspodu

. Big bang (vSe najednou)

B inc

KDO JE INICIATOREM AGILITY

V organizacich mnohdy existuje vice iniciatord zmény.

Casta je kombinace, kdy tymy a jednotlivci aktivné ovliv-
L nuji rozhodnuti managementu vydat se smérem k agi-

lité. Vzhledem k tomu, Ze ma agilita své historické kore-
ny v IT, neni prekvapenim, Ze nejcastéjSim iniciatorem
v organizacich je pravé IT management.

Zajimavé vsak je, zZe vysledky prlzkumu nepotvrdily
nasledujici dvé hypotézy:

1. ,Castym inicidtorem agility v organizaci je PMO.”
- Dle dat od respondentt je PMO inicidtorem pouze
ve Ctvrtiné pripadU. Bylo by zajimavé podrobit tento
vysledek diskusi v komunitach PMO.

2. Prekvapuijici je zjiSténi, Ze HR management, ktery by
mél v organizacich odpovidat za strategicky rozvoj or-
ganizace a zménu kultury, je inicidatorem pouze podle
2 % respondentl. Ukazuje to tedy, Ze mnoho organi-
zaci podcenuje dulezitost kulturni zmény pfi transfor-
maci, nebo Ze HR ¢asto neplni své strategické funkce

@ organizace.
Q&/\
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VLIV INICIATORA
NA DOPAD
TRANSFORMACE

ZASADNI ZMENA

V4 ” v

MINIMALNI ZMENA

NejvysSi pravdépodobnost, ze transformace
pfinese realnou zménu, maji organizace teh-
dy, kdyZ je iniciatorem top management nebo
management IT. V kazdém ohledu je Uloha
zapojeni Managementu klicova. Jednotlivci Ci
tymy, které se rozhodnou pro agilni pFistup,
by méli usilovat o podporu managementu.
Na druhou stranu data ukazuji i mozna ne-
gativa: 15 % transformaci, které inicioval top

VLIV INICIATORA NA POZITIVNI

management, vedlo pouze k minimalnim zmé-
nam ve fungovani organizace.

Poznamka autora: ,,Mdm osobni zkusenost z né-
kolika organizaci, kde se agilita stala prioritou
managementu pouze na papire, aby se splnila
ocCekdvadni vlastnikd, mater'ské organizace v za-
hranici nebo top management naskocil na méd-
ni trend na trhu.”

A NEGATIVNI VNIMANI

NEGATIVNI VNIMANI

I top management
management IT

B tyy a jednotlivci

B PMO/APMO

19% 17%

POZITIVN] UNIMANI
43% 38%

Témér polovina transformaci, kde je iniciatorem
IT management, je vnimana pozitivné. Jednim
z dlivodU je pravdépodobné skutecnost, Ze vét-
Sina agilnich metodik pochazi pravé z oblasti IT.
Protoilidé z IT mohou mit prirozené blizko k agi-
lité a disponuji potfebnymi znalostmi a kompe-
tencemi pro efektivni praci s agilnimi technikami.

Poznamka autora: ,, Obecné doporuceni pro orga-
nizace zacinajici s agilitou je: Zacnéte implemento-
vat agilitu tam, kde narazite na nejmensi mnoZstvi
prekdZek, napriklad mezi IT tymy pracujicimi na di-
gitdlnich platformdch, a zamérte se na co nejrych-
lej$i doddni benefit(i pro vasi organizaci.”

AGILITY REPORT 2023
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TRANSFORMACE

PRISTUP K TRANSFORMACI

Pozitivné byl hodnocen zplsob pozvolné, ale
organizované transformace, a to jak z pohledu
realné zmeény, tak i z pohledu spokojenosti. Ne-
gativné vnimané a zaroven jako nedspésné byly
hodnoceny zplsoby transformace samovolné
odspodu a pfistup Big Bang.

Poznamka autora: ,Ukazuje se, Ze agilita bez
podpory organizace nardzi na bariéry, které jeji
prinos vyrazné snizuji, a proto Casto vede k neu-
spéchu. Z dat stejné tak vyplyvad zdver, Ze pristup
Big Bang, neboli revolucni zména, Casto nefun-
guje. To vysvetluji faktem, Ze Big Bang pristup jde
filozoficky proti jednomu ze zdkladnich princi-
pu agility, kterym je postupné (evolucni) hleddni
spravného reSeni. KaZdd organizace musi hledat
svoji cestu a ddt do toho nemalé mnoZstvi ener-
gie a usili. Pristupovat k agilité rychlym a univer-
zdInim krabicovym Fesenim nefunguje, a naopak
Casto vede k fenoménu cargo cult agile.”

PozvOLNE, —2 22>
ALE ORGANIZOVANE 44%

SAMOVOLNE -/
0DSPODU " 24%

\Y)
BIG BANG 74 ———>
(VSE NAJEDNOU) 29%

1 U AGILITY REPORT 2023

Pozvolna, ale organizovana transformace

Zmeéna probiha fizené pod vedenim PMO nebo
jiné transformacni skupiny a ma mandat top
managementu organizace. Transformace ma
roadmapu, ktera se flexibilné prizpUsobuje mé-
nicim potrebam organizace.

Samovolné odspodu

ZpUsob, kdy organizace vyuzivani agility neresi
nebo o ném vibec nevi. Agilitu tak implementuji
jednotlivé tymy bez povéreni managementu.

Big Bang

PFistup zaloZeny na postaveni kompletné nové
agilni organizace, ktera nahrazuje organizaci
starou. Zmeéna organizacni struktury je casto
feSena ndborem stavajicich zaméstnancd or-
ganizace do novych roli. Aktivita musi byt vZzdy
~drivovana” top managementem organizace.

POZITIVNI VNIMANI

SLOVNIK POIMU

kombinace Scrum a Kanban
metod, vyuZiva strukturu
Scrumu a flexibilitu
a vizualizaci Kanbanu
pro zlepSeni produktivity

KANBAN

vizualiza¢ni metoda pro fizeni
prace, ktera klade dlraz na
kontinualni dodavani, vizualizaci
pracovniho toku a omezeni
rozpracované prace

DEVOPS

integrovany pfistup spojujici

Vyvoj a provoz softwaru, ktery

zdlraznuje spolupréaci a komu-

nikaci mezi témito tymy. Cilem

DevOps je zrychlit a zefektivnit
VyV0j, nasazeni a Udrzbu softwaru

prostfednictvim automatizace
a kontinualnich proces(

minimalisticky rémec pro
Skalovani Scrumu, ktery se
zaméFuje na jednoduchost
a zachovani zakladnich princip
Scrumu i pFi praci s vice tymy
na stejném produktu

hybridni metodika, ktera kombinuje
prvky z rGznych agilnich rdmct
a metodologii, zaméFuje se na
prizplsobeni agilnich postupt

konkrétnim potfebam organizace

BIG BANG

strategie implementace
zmén, pfi které se novy
systém nebo proces spusti
najednou a kompletné
nahradi ten stary

BODY SHOP

spolecnosti nebo
organizace, které nabizeji
externi zameéstnance nebo
specialisty na docasné ukoly
nebo projekty na zaklade
aktualnich potreb svych
klientd

PMO (Project Management Office)
nebo APMO (Agile Project Manage-
ment Office) je soucasti organizace

specializujici se na fizeni projektt

nebo agilnich projektd, poskytujici
podporu, smérovani a standardizaci
procest projektového fizeni




USPESNOST A SPOKOJENOST

S CIM JE SPOJENA USPESNOST
A SPOKQJENOST S AGILITOU?

DOBA VYUZIVANI AGILITY

A VNIMANA ZMENA V ORGANIZACICH

80%
71%

70%

60%

50%

40%

0,
30% 25%
20%

9
10% 4%

60%

51%

4% 35%

14%

6%)/

0%
1-3 roky

— z3sadni zména

Jednim z cilG prlzkumu bylo ziskat co nejobjek-
tivnéjSi data o vnimani agility na trhu, protoze
i my v Symphere se setkdvame jen s urcitou
Casti organizaci. Data ukazuiji, ze agilni transfor-
mace prinasi vyraznou zménu ve fungovani jen
v mensi casti organizaci. Vyznamnou roli zde
hraje Cas, protoze agilni transformace je Casto
spojena se zménou organizacni kultury, ktera
obvykle trva roky. Na druhou stranu je pro-
cento organizaci, kde nedoSlo k témér zadné
zméné (to mlzZe byt zplsobeno napfiklad tzv.
Cargo cult agile), velmi nizké. Agilita neni Zadny

1 2 AGILITY REPORT 2023

drobna zména

4-7 let 8 a vice let

zadna zména

,Silver bullet” - k vysledklm vede pouze dlou-
ha, poctiva prace a odhodlani lidi napric celou
organizaci fungovat flexibilnégji.

Poznamka autora: ,Praxe pri zakladdni novych
agilnich tym( ukazuje, Ze samotné zviddnuti hard
skills nového zplsobu fungovdni zabere typicky pl
roku, ¢imZ se tym dostdvd na, nebo nad uroveri vy-
konu, kterou mél pfed pfechodem na napr. metodu
Scrum. Zména ve zpusobu premysleni lidi z produk-
tového managementu a predevsim lidi v top man-
agementu pak obvykle trvd déle.”

(NE)SPOKOJENOST S METODOU GI RAMCEM

Tymové metody

Pfi zkoumani rlznych agilnich metod

spokojenost

Il nespokojenost

jsme se zamérili na jejich vSeobecné 31%

prijeti respondenty. Nasim cilem neby-
lo hodnotit jejich funkénost, ale spisSe
zjistit, jak uzivatelé vnimaiji jejich pFrinos
a zda s nimi jsou spokojeni. Zajimavy
zavér, ktery data jednoznacné ukazuiji,
je vysoka spokojenost s jednodusSimi
tymovymi metodami. Tedy bez ohledu
na to, zda jsou tymy i jednotlivci pouzi-
vany spravné, jim tyto metody prinasi
hodnotu.

Poznamka autora: ,Zkusenosti expertd na
implementaci agility v organizacich na-
znacuji, Ze vétsina agilnich metod ¢i frame-
workd je Casto zavedena nesprdvne.”

S metodou Scrum je spokojeno 81 % responden-
tl. Vysoka spokojenost je bez ohledu na lokaci ¢i
obor, ve kterém respondenti pracuji. Metody Kan-
ban a Scrumban jsou hodnoceny o néco méné
pozitivné (spokojenost vyjadrilo 69 % a 67 % re-
spondentl), coz mGze byt zplsobeno jejich vét-
Si flexibilitou. DevOps, ktery je vice filozofickym
pristupem neZ metodou, hodnaotilo pozitivné 71 %
respondentd. Zde je jakékoliv srovnani s vyse po-
psanymi metodami obtiznéjsi.

Poznamka autora: ,Lidé hledaji jasné ndvody a pravi-
dla, jak fungovat, kterd vSak tyto metody nenabizeji.”

Spokojenost s komplexnimi frameworky ¢i metodi-
kami je vyrazné nizsi neZ u predchozich metod, pro-
toze jejich implementace sebou prinasi vyznamné

Komplexni metody

39%

29% 28%

SAFe LeSS

Il spokojenost

26%

26%
I 21% I I I 20%
| I I

Spotify model P2 Agile

10%

6% 1%

Scrum Kanban Scrumban DevOps

vetSi organizacni zménu. Hodnoceni spokojenos-
ti, ale i nespokojenosti u frameworkd LeSS a Spo-
tify model je velmi podobné. SAFe se ostatnim
komplexnim metodam vymyka, a to jak vySsi mi-
rou spokojenosti, tak vySSi mirou nespokojenos-
ti. SAFe tedy mlZeme oznacit jako rozporuplny
a kontroverzni framework, ktery ma velké mnoz-
stvi zastancl, ale i odpurcl. Metody PRINCE2
Agile a Disciplined Agile, které jsou metodikami
hybridnimi, maji velmi podobné hodnoceni spo-
kojenosti.

Poznamka autora: ,Z naSich zkusenosti je niZsi
spokojenost s komplexnimi metodami zpusobena
pravé tim, Ze se organizace pusti do jejich imple-
mentace, bez predchoziho ovlddnuti jednodu-
chych metod, jako napr. Scrum.”

Il nespokojenost

28% 28%

Disciplined Agile

AGILITY REPORT 2023
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AGILNi ROLE

AGILNI ROLE

FINANCNI OHODNOCENI ROLI

agilni coach projektovy manazer

— product owner = SCFum master

méneé nez 30 000 az 40 000 az 70 000 az 100 000 az vice nez
30 000 K¢ 40 000 K¢ 70 000 K¢ 100 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢

ROLE A JEJICH PRACOVNI STATUS e e

35%

scrum master agilni kouc product owner projektovy manazer

AGILITY REPORT 2023

AGILN{ ROLE

Nejlépe financné ohodnocenou agilni roli je agilni
kou€ s medianem mzdy na 100-120 tisic KE. Role
kouce je ve vice nez tretiné pripadl zajiStovana
externistou, kterého organizace Casto najimaji
zvenci, aby jim pomohl zavést agilni principy.

Poznamka autora: ,Nevyhodou je nejednotné chd-
pdni role agilniho kouce napfic trhem. Cdst orga-
nizaci nazyvd roli scrum mastera agilnim koucem.
To muZe vést k jistému zkresleni udaji o financnim
ohodnoceni této role.”

Dle dat z prGzkumu je role produ-
ct ownera finan¢né ohodnocovana
jako relativné seniorni's primérnou
mzdou zhruba 90 tisic KE. Zajimavy
je rozdil mezi finan¢nim ohodno-
cenim product ownerl pracujicich
v malych a stfednich organizacich
s prumérnou mzdou zhruba 81 ti-
sic K&, zatimco product ownefi ve
velkych podnicich maji ohodnoceni

pres 95 tisic K&, \/

Projektovi manazefi (s prGmérem zhruba 76 ti-
sic K¢) jsou aktualné financné ohodnoceni nize
nez scrum mastefi (83 tisic K¢). To potvrzujii data
z prlzkumu Hays, kde méli nové najimani scrum
mastefi v poslednich dvou letech vysSi ohodno-
ceni nez projektovi manazefi. V roce 2023 se je-
jich ohodnoceni srovnalo, bude zajimavé, zda
se to promitne do dat prizkumu v dalsich letech.

Navzdory odliSnému chapani role
agilni kou¢ u casti organizaci na
trhu ukazuji data jednoznacny roz-
dil ve vnimani seniority mezi rolemi
scrum master (83 tisic K<) a agilni
kouc (110 tisic K¢).

Zajimavé je rozdilné finan¢ni hodnoceni agilnich roli,
které pracuji ve Skalovatelnych frameworcich s témi,
ktefi v nich nepracuji. Product owner ve Skalovatel-
nych frameworcich ma prdmérnou mzdu zhruba
105 tisic K&, kdezto v neSkalovatelnych framewor-
cich ma pouze 82 tisic K¢ Zatimco scrum mastef¥i
ve Skalovatelnych frameworcich maji naopak nizsi
finan&ni ohodnoceni zhruba 80 tisic K&, v neSkalova-
telnych maji primérné hodnoceni zhruba 90 tisic K¢.

AGILITY REPORT 2023
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BENEFITY

BENEFITY AGILITY

Nepotvrdila se hypotéza, Ze benefity agility hod-  Vyrazné nizko, 23 % respondentd, byl hodnoce-
noti rGzné lidé z managementu a respondenti  ny benefit snizeni nakladd. V3echny ostatni be-
v ostatnich rolich. Odchylky mezi témito skupi-  nefity byly hodnoceny 50 % respondentt a vice.

nami jsou jen velmi malé.

POZITIVNE VNIMANE BENEFITY

Flexibilita

Transparentnost

LepSi socialni dovednosti

jako komunikace, spoluprace
a adaptabilita

Vétsi autonomie vyvojovych tym

Sebedisciplina

1 6 AGILITY REPORT 2023

— 14%

I /0%

I 67%

I 657

I 59

NASTROJE AGILITY

VYUZiVANi A VNIMANi NASTROJU

MICROSOFT TEAMS

ATLASSIAN JIRA

CONFLUENCE

MIRO

SLACK

MICROSOFT
AZURE DEVOPS

TRELLO

MICROSOFT PROJECT

GITHUB PROJECT
MANAGEMENT

MURAL

ASANA

procento uzivatel(

pozitivni
vnimani

©
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14%
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14%

12%

53%

47%

33%

66%

51%

27%
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vnimani

®
25%

10%

11%

6%

13%

19%

19%

26%

6%

1%

22%
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#) Symphera

... there is a better way

PETR LEV

Senior konzultant, projektovy manazer,
Skolitel, agilni kou¢ SYMPHERA

Petr je seniornim konzultantem spole¢nosti Sym-
phera a celou svou profesni kariéru se vénuje
projektovému fizeni a agilité. V posledni dobé
se zabyva predevsim nastavovanim a rozvojem
PMO, mentoringem projektovych manazer(,
agilnimi transformacemi a také skoli projektové
fizeni a agilitu. Mimo to je dnes Petr feditelem
charitativné teambuildingového projektu Agile
Race. V Symphere také zastfesuje oblast spolu-
prace a partnerstvi s univerzitami.

Symphera je spole¢nost poskytujici Spickova Skoleni a poradenstvi
v oblasti projektového fizeni, agilniho pfistupu, leadershipu
a managementu. Za 17 let svého pUsobeni spolupracovala s vice
nez 700 spolecnostmi, proskolila mnoho tisic projektovych manazerd,
vyskolila stovky zaméstnanct v agilnich metodikach, pomohla
stovkam projektl, pricemz se také podilela na vybudovani desitek
PMO (Project Management Office) pro své klienty.

SYLVA ZAKOVA TALPOVA

Sylva je prodékankou pro vnéjsi vztahy a spo-
lupraci s partnery na Ekonomicko-spravni
fakulté Masarykovy univerzity. Je certifikova-
nou projektovou manazerkou (IPMA, PRINCE2,
scrum master, ITIL). Vede kurzy projektového
fizeniv soukromém i vefejném sektoru a pra-
cuje také jako osobni kouc (certifikace ICF).
Zku$enosti sbirala v Norsku, Svédsku a USA.

Konference Agile Race
Project, Agile & Leadership

Agile Race je unikatni jednodenni akce pro tymy
z raznych spolecnosti. Ucastnici soutézi v disci-

SPOLUAUTORI

Martin Kluson
Helena Bouckova
Petr Smutny
Natdlia Hlavata
Michaela Drhova
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ODBORNA VEREJNOST

Dékujeme za zapojeni, komentare a revize od: Petr Janis,
Petr Novotny, Kldra Rakovanova, Lucie Losova, Olga Brtckova,

Lenka Zajacova, Jifi Forman, Maria Michalkova

Konference Project, Agile & Leadership je jed-
na z nejvétSich a nejvyznamnéjSich mezina-
rodnich konferenci ve stfedni Evropé vénuijici
se tématlm Project, Agile & Leadership. Od
svého pocatku na ni vystoupilo jiz 170 fecni-
kU, setkalo se zde témér 3000 Ucastnikd. Kon-
ference probiha kazdoroc¢né v zari v designo-
vych prostorach Cubex Centra v Praze.

plinach testujicich jejich fyzickou agilitu a men-
talni zdatnost, pficemz maiji prilezitost navazat
kontakty s podobné smyslejicimi lidmi, ktefi
sdileji vasen pro agilni metodiky. Soucasti akce
jsou i workshopy zamérené na fyzickou pohodu
a rozsifeni znalosti. Tymy maji moznost nomi-
novat potfebnou osobu na financni dar, jehoz
vySe zavisi na umisténi tymu v zavéru akce.
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